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Introduction

Human being (HB) versus human resource (HR) is a popular debate in current 
�������	��
�	���������	����������	��
��	���	�������������	�������	����
every single issue these days. That triggers the idea that human being is an asset or 
a liability. Population or a human being remains a liability if  it is not transformed 
into asset. At the moment Bangladesh has one of  the highest densities of  
population in the world and at the same time remains a poor nation of  the world. 
Conversion of  human being into human resource is not done comprehensively in 
Bangladesh. Contemporary world has taken a remarkable lead by processing their 
population into effective human resource. People stand ready for conversion into 
���	������������ �����	� ������������ ���� �����	������������������� �	�� �����
successively falls short of  that. Standing system dreams to develop human into 
human resource but it is not progressively structured. There lies a very big gap 
between these two. Human tends to remain as human till it is not educated and 
trained for HR. Nation is suffering hugely for lack of  skill human resource 
against a huge pile of  idle population or human beings. Therefore development 
of  human resource and its management remain the core issue for the national 
development. Bangladesh bears the burden of  increasing liabilities of  almost 160 
million people which could provide multiple returns if  transformed into esteemed 
����	��������������������������������	��	������	�	���������	�����	�� ���� �
course a huge challenge but not impossible. If  the nation succeeds in developing 
������!� �	� ������ ������ �	������	��	������� ����������� ���� ����� ���"������
#	�����$��	����%"#$&������'�����"������#	�����$��	����%'"#$&�������	���
��������
�	�������	�����������������������	���	������������������	���������
for productive employment at home and abroad for sustained development.
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Policies and Practices on HRD
Constitutional Provisions of  Education

The Constitution of  the People’s Republic of  Bangladesh amply covered all 
relevant components of  HRD including education and health. The letter and the 
spirit of  the constitution prompt to engage exhaustively to develop the Human 
Resource Development in Bangladesh. Article 17 of  the Constitution narrates 
that “The State shall adopt effective measures for the purpose of:

*� +�������	�����	���������,����	�����	���	�������������� ���������	��	��
extending free and compulsory education to all children to such stage as may 
be determined by law;

*� Relating education to the needs of  society and producing properly trained 
and motivated citizens to serve those needs;

*� Removing illiteracy within such time as may be determined by law;” (GOB 
2011)

Attendance, Drop Outs & Completion of  Schooling

/� ��� ���3� ������� ���� ��������	��� ����	��	��� �	�� ���������	� ������ ��� ��
	����� ����� �	� �������� ������ ���� ����	��	��� ���� ����� ���� ����� 459� �	� 5<<5��
=>9��	�?>>5�	���	�����@49��	�?>55������	���4<9�����������������������������
��������	��#	����������	������������������������=49��	�5<<5���	���	�����E59�
in 2011 but only 32% completed and drop out was 65% in their education. In 
Secondary and Higher Secondary level for both sexes the attendance were 28% 
�	�5<<5�� LE9� �	�?>>5� �	���	�����4L9� �	�?>55����� ������ ����������	���L?9��
/	�����������������	������������������	��	��������5>9��	�5<<5��5L9��	?>>5��
�	���	�����559��	�?>55���������������5L9�%

M�?>5L&��Q�������	�������������
������� ��������� ����	��	��� ��� ���	� ��	����	���� �	������� ����� 459� ��� @49�
from 1991 to 2011(23% up trend) but drop out is tremendously high as good as 
=59��M���	������	��������������	����������������	��	�������������������=49����
81% (27% up trend) from the year 1991 to 2011 but drop out was 65%. Similarly 
��� ���� ��������� ������� ����	��	��� ���������5>9� ���559��	�����������	� ����� ��
13%. Attendance improved from primary to tertiary but drop out also increased 
(BBS 2013). 
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Enrollment in Public and Private University 2012

/����������������������	����������?>5?�����������	�����������	�������� �����	���	�
the public and private universities the admission in various faculty shown that the 
majority of  the students are interested in business administration sector leading 
���4?�L?9��������������	��	����	���	������	��������������?E�<49��������������
and humanities by 10.73% followed by law sector by 9.26% and science by 2.01%. 
The Enrollment pattern in Science and General Education indicate that in private 
�	�������������	�������� �����	���	����	�����	��	����	��W�����	�������������
��������������������	������������������	��	���������������������W�����	�����
and business administration. 

Figure 1:�+	������	���	�X�������	��X�������Y	��������,?>5?�
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Enrollment in Technical Professional Education 

+	������	�� �	� ���� �������	��� ��������	� ��3�� ������� �������� ��������� ��������
����	�������������������	����������������������������	�����������������������	��
by 62.77% followed by the girls by 37.23%. Similarly in various technical 
��������	����	��������� �LL?_���	������	���	�����	������	���������	�����������	�
��3����������	���������	��������������������	�����������������������	����������������
����	�	�������	������	�������MM$��	���M$��������	���������������_?�_<9��������
27.21%. So in technical and vocational education boys lead the girls by 45.85% 
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which is far below the expected level (BBS 2013). Also it needs correct motivation 
for technical education by women folks. 

Madrasa Education

"������ +�������	� �� ���������� �� ��������� ��������	� �����	�� �	� ���� #������
rituals and practices and also moral teachings including learning Arabic recitation. 
Traditionally it does not include science and technology in their syllabus. So they 
remain prehistoric and switched off  to the modern science and technology and 
therefore contribute to pedal back. As we look towards the enrollment in 2012 in 
<445�"�����������!�3�������`��������������� �??4_<EL�����	���������������
�� �����������4@�E@9��	������q�=L�549�����������������	�������������	�%

M�
2013).

Regional Education and Bangladesh

Statistics above explain the differences among the SAARC country’s education 
scenario for both sexes including male and female and also indicates the gender 
�������	����M���'�	3�����������	������������ ������	��������������	��	���	���	��
almost 100% for all despite severe separatist movement in the country for 30 
years. India leads second by 74.4% in overall general education with a gender 
difference of  16.6% and Bangladesh scores next in overall education by 57% with 
a gender difference of  8.6%. Afghanistan scores is the lowest. 

Figure 2:  Regional Education and Bangladesh.
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Population Status

Size and components of  population has a vital effect on HRD. Population and 
����������������������������	����	����������	~��	����	���!��
�	�����������
developing country but its unplanned growth of  population multiplied by other 
factors will make the employment scenario more complicated. The percentage 
of  population below age group 14 needs to be kept to the minimum. It is very 
essential for Bangladesh to keep the birth rate under control. 

Figure 3: Population as per Age and Both Sex Group from 1981 to 2011
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Source: BBS 2012.

The demography of  the country directly affects the development of  a country. 
Every age group of  population plays an important role in progress and prosperity. 
It is seen that the growth rate of  the population up to 9 years has been reduced by 
5?�5?9������L=�?9����?L�>E9��	�5<_4����?>55��Q��������������>4����54�������
the population came down by 13.36% from 48% to 34.64% from1974 to 2011. 
That means growth rate has been reduced from 1974 to 2011 by 13.36% from 
the age group 04 to 14years. So there will be fewer children and more work forces 
�	��������������	��������Q������������������?>����@>���������������������	���
�	������������5<_4����?>55���	����������������������3�������������	��	�������
consecutively.

Constitutional Obligation for Health Service Delivery System

Article 18(1) of  the constitution has mentioned that “The State shall regard the 
raising of  the level of  nutrition and the improvement of  public health among 
�������������������	���	������������������������������������������������	������
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��	������	�������������������������������������������������������������
�������������������� ������������	���������	��������	�����	3��	���� ������������
are injurious to health.” (GOB 2011)

Employmant and Unemployment Indexes
Domestic Labour Force Composition and Status

#	�?>5?����������������	�5=�������	�����������<=�@�������	��
�	�������������
force composition stands as civilian labour force 56.7 million comprising male 
���L<�<9��	������������5_�?9��������������������	���=4�5�������	��������	��
����� ��� L_�<� 9��	�� ������� ��� 5@�?� 9�� �	��������� ���������	� �� ?�@� ������	�
�������	����������5�@9��	������������59��	��	����	��������	�$������	�'������
Q����%$'Q&� %��������� ���3�� ������ �	������� �	�� �������	� ������ >,<� ����&�
LE�<������	��������	��������������3����?@�EL�9����������	����������54�=_9�
�	���������	����L@�@?�9������������������������������	��	�?>5>����=<�L9��������
�����������������LE�59��	�����	���������������=<�L9��/�������3������������
������� ��������� ��������	��� �	� ���������5<<<,?>>>��� �������� � ������ �������
force 6.8 millions which is 11.3% of  the total labour force. The female labour 
force in the year 2010 was 17.2 million which was 30.3% of  the labour force and 
the total unpaid family workers is 11.8 million which 20% of  our total labour 
force was. (BBS 2013)

Domestic Male Female Labour Force Participation Rate

/������	���������'������Q�����%'Q&�������������	�������	�?>5>���������������
�����������������	��������������������"����������������	�������������������	�
���� ������� ����� 5=� ����� �	�� @=�� ����� ������� '����� ������ ������������	� ���
female vary sharply after 44 years and when male is 94.11% then female is only 
5?�?_9��	�����	���������@=�������������������	� ��=_�<L9����� ����������� ��
only 8.32%. The domestic labour market is dominated by male and followed by 
������������5=���������@=�����������Q�������������		�����������������������
participation as they go up the age ladder but male participation increases along 
the same age group (BBS 2013).
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Figure 4:�!�������"����W�Q������'������Q�����X�����������	�����
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Domestic Employment by Major Industry in Bangladesh

�������������������������������������	����������	���	���5<<<��	������	��
�	�?>5>����������������������4_9��	�����������������������	���������������
�������������	� �	������ �	�������������W��������	�����5?�59����5=9������	�
�	�������	�_�L9����5?�L_9��	�"�	��������	�������	��	�������	�4�<9����_�L<9�
�	����	������"��	��	�	���W�$����	������	������	��	�������	�?�59����4�E9��	�
Construction and by an increase in 4.25% in Public Administration and Defence. 
With gradual reduction of  agricultural land and modernization of  agricultural 
������ ������ ����� ��� ��������	� �	� ���� ��������	�� �������	���� �	� �������� 
���
there is huge employment opportunity in the blue economy sector.
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Figure 5:�!�������+�������	�����"�����#	�������	�
�	�����������?>5>�
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/� �������������	�������� �	�������������� ���������� ��������������������
��������	�� �	� ������� �����W� �������	�� ������� /	�� �	� 	���� �������� ������
"���� �����	�� %�"�&� ����� �������� ��� ������ ��3�� �	�����	�� 	������ �� �
���3��� ��������� ���� ���� �������� /��	�� ���� ��	��������	�� ������� �"�� ��
����������	���	�� �����	���	����������������	��������	���	��������	���������
Similarly other domestic sectors will accommodate the unemployed people. But 
there is tremendous lacking in growing trained workers. As Bangladesh aspires 
��� ������� �� "������ #	����� $��	���� %"#$&� ��� ���� �	�� �� � ?>?5��
�	�������
will have to expand manufacturing and service sector to a great extent. In 
���������� ���	������ ���� ������� ������ �������� @>,_>� �����	�� �� � ���� �!X�
�	����������	���#	������� ������������"#$��
�	�����������������������������
complementary labour market. With one percent loss of  agricultural land in each 
����� �	�� �����	������	� �� � ���� ������� ��������	�� �	� ���� ������ ����� �������
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further. These additional labours loosing jobs in agriculture sector should be 
�������������	���������	�������������������������������������	��������������
sector should continue and more research and development should be done for 
agro food industries. Industry and service sector provides 30 percent and 52 
percent of  the employment respectively in recent years. 

Domestic Unemployment Rate by Education Level

Figure 6: !�������Y	��������	����������+�������	�'�����?>5>

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Tota
l

No e
du

cat
ion

Clas
s 1

-5

Clas
s 6

-8

Clas
s 9

-10 SS
C

HSC

Deg
ree

M
ast

ers

Eng
ine

ers

Tech
nic

al

Othe
rs

Female

Male

Source: BBS 2013.

In Bangladesh overall unemployment is led by female. By almost all grades of  
educations and even by no education women are under employed except the 
MM$�+�������	�� ������� /��� ����� �	��������	�� ���� ������ �����	� ��� ����
general education and surprisingly there are no cases of  unemployment in the 
technical and vocational education either for men or women. Women leads the 
�	��������	���	��������������	����������������������������� ���������	��Q������
unemployment decreases from no education level up to Secondary School 
$����������%MM$&��������	�����	�3�����	�����	������������������������	�������
Contrarily male unemployment increases up to SSC level and decreases after that. 
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Skill wise Employment of  Bangladeshi Workers Abroad

Figure 7: Skill wise Employment of  Bangladeshi Workers Abroad.
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/��	�� ���� ������ ������	� ��������	�� ����� ���� ������� 
�	�������� �����	��
�������������������	����3�����������3�������	�����3�����������������������
�	�����������������������	������	���5�L<9������3��������L4�?=9���	������3������
is 15.73% and less skilled is54.36% (BBS2013). And the less skilled are actually 
very raw and virtually unskilled. They are basically learners and at the initial days 
of  their employment they cause damage and loss to the employers. Bangladesh 
exports the poorest percent of  professionals because of  the domestic educational 
�	������	�	��������#������	�����������������	������	���� ��������	����M����
���������������� �3�������	������3���������3����Q���������������������������	�
factory of  our skill making education systems. Education has no focus or priority 
of  making skilled work force for domestic and international employment.
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Top Ten Remittance Recipient Countries

Figure 8: Top Ten Remittance Recipient Countries in 2014 (Billion US $).

80

70

60

50

40

30

20

10

0

India

China

Philipines

France

Mexico

Nigeria

Egypt

Pakistan

Germany

Bangladesh

Billion US$

Source: World Bank 2015.

In the global top ten remittance earning countries India leads the competition 
by earning US$ 70 Billion followed by China by US$ 64 billion and Philippines 
earned US$ 28 billion and Bangladesh scored 10th position by earning only US$ 
5=�������	�%�
�?>5=&��
�	��������	������������	�����3������	�X�������	���
X�3���	��	��+������������	��������3���������������������������������� �3�����
������	��� �	�� �������������� X�������	�� ���3��� �������� ���,� ������ ����� �����
salary in the GCC countries than Bangladeshi migrants. Bangladesh can earn no 
less than US$ 30 billion with the same number of  migrants if  the skills could be 
enhanced before sending them at works.

Development Plan, HRD and Bangladesh

Globalization and Development

#	� ���� ���� �� � ������������	�� 	�� 	����	� ���� ��� ������� �������� ��������	��
����������	��������������������+	�����	����	��	������������������	��	���	��
intermingled with each others for their mutual advantages. Globalization has 
���	�������������� ��	�	�����������	������������������	��������������	�������	��
on how nations plan to tap the untapped potentials. As the developed countries 
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���� ����	�	�� ���� ���� ���������� ������� ������ �� � 3������� �	3������ �	�� ������
one including multidiscipline professionals for their domestic development and 
���������������M�����������	���������������	�����������������	�����������	��
plants to developing and least developed countries for competitive labour cost 
�	������������	���M��������������	���������������	���������������� ���	����
to many aspiring and promising countries that are mentally ready and physically 
��������3�����

Developmental Strategy of  Bangladesh

The dominant strategies that outline well circulated Bangladesh development 
���	���������	�?>?5��X����������X��	�%?>5>,?>?5&��@���Q���������X��	�������	���
M����	�����!��������	��M��������?>5>,?>?5��
�	�������#	��������X������?>5>�
and Digital Bangladesh. All the strategies generally propose to see Bangladesh a 
�����	����������������������������������������	����������	����������	�����
country by the year 2021 when it celebrates the Golden Jubilee on completion 
�� � =>��� �		��������� #�� ����� ��� �	���� �������� ����� ��� ��������	�� �����
access to health services and lesser discrimination and healthy social living. 
��������	�?>?5���������������"#$����������	�����������������������������
liberal democratic welfare state having higher standard of  living and improved 
������ �������� X���������� X��	� %?>5>,?>?5&� �������� ����� ���� ���� ������������
��������	�� �������	�������������������������������	��� ���������� �	����������
�	������	�����������	���������������������������������	��������@����	��_���
������������	��M��������� ���������	���M����	�����!��������	��M��������?>5>,
?>?5��������	}�����	������	���������������������������	��������	�����
���������	���� ���������������������	���	�����	�������������������	����	��	��
��	�����	�������������	�	����	���	�������	�����������3�����������������	�
have direct impact and implications on HRD. (Barkat 2015)

Digital Bangladesh is not just mobile or computer or internet but a revolutionary 
campaign to mobilize young generation to generate and add computer literacy 
to multiply skill and knowledge based workforce and a knowledge society. 
Conceptually it is a dynamic social education and empowerment tools to reshape 
the educational environment. It guarantees the progress and prosperity through 
an Information and Communication Technology based society. It shall replace all 
��������������������������	�����	��	�������	������	�����������������	��
������	����	���	���	����������	������	�	������	���������������+����	������	��
internally Bangladesh has mega potential in ICT sector. Digitization will minimize 
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�����������������������	���	��	��������	����������	�����	����	�����	����������
�������������	���	���	������������	����	����������������

Challenges of  HRD in Bangladesh

*� $�	�������	��� ���������	� �	�� ���������� ���� �	������� ��� ����	���� �	��
�	��������������	��������������������	�����	��	�����������������	��	��
����	�	���	���	��������������� ���������������������������������	���������!�

*� Dominance of  general education over technical education followed by 
multiple streams and complex structure of  present education system in 
Bangladesh is not pro development and progressive.

*� Reduction of  general education and expansion of  technical education 
followed by combination of  general education with religious education and 
religious education with science and technology.

*� Capacity building of  infrastructures to accommodate all students. Number 
�� ��������������	����������	�������	��������������	������	�������������	�

*� 
�� �	�� ������ ������� �� � ��������	� �	�� ���� ������� ������� �� � ���������
secondary and tertiary education are least known including absence of  
enforcement of  100% child and 100% primary education with 0% child 
labour.

*� /��	��� �� � ���������� ��������� �� � ��������	�� ��������� �	�� �����	����� �� �
��	����������	������	�����������������	��������������	��������������������
W����������	��

*� Q������ ��������	�� ����	����� �	�� ��������	�� ����� ����������� ��� ���
introduced and enforced for technical education.

*� Absence of  100% female tertiary education.

*� '��3��� ����������	���	�����������

*� Absence of  pyramidal structure of  education.

*� '��3��� ��������������	���������	������	��������������������������

*� Increasing migration to industrial and service sectors may pose serious risk 
to agriculture sector. 
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*� A major slice of  female labour force is missing from the development process 
and their increased participation is urgent. 

*� Education and employment strategy to be synergized for both male and 
������� ����� ������ �������� /���	�� �� � ��������	� �	�� ��������	��
statistics indicates a big mismatch. 

*� Overseas employment forecast and preparation needs overhauling review.

*� A serious rethinking on lack of  central planning of  HRD is needed to reduce 
skill shortage so as to reach skill surplus nation.

*� Human development is ultimately human rights by constitution.

Recommendations

There are numerous challenges and multidimensional complexities of  HRD in 

�	��������	����������������������	��	���	���Q���������	���	������	������!�
������	� �	� 
�	�������� �	�� ���� ���		�	��� ��	�����	�� �	�� ��������	� ��	����
named Human Resource Development Council (HRDC) should be established 
��� �������� ���� ����	� 
��	�� ��� ����	� ��������� ���������� ���� ��������
����	��"���	�������������	��Q�	����	��� ���!$�������������������	����� �
HRD should be as follows:

Vision: To Create a Creative and Competent Human Resource Base.

Mission: To develop institutional synergies for an integrated Human Resource 
Development Strategy for Bangladesh.

Objectives

*� Promoting human resource development in line with national economic and 
social objectives.

*� M��������	�������������� ���������������	��	������	�	����	��������	������	�	��
��������	��������������	������	����	��	����	�������������	��	�����������������
of  the labour force and increase productivity.

Functions: The proposed functions of  the HRDC should be to: 

*� Q�������������	������������������	�����������	�����������
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*� /���	��������	������	��������������	����	���3�������������	������	�

*� +���������	3����������	���������	������	�	���	����������	�����������	��
abroad;

*� Arrange dialogue and consensus among stakeholders of  all human resource;

*� Reduce the mismatch between demand and supply of  human resource 
followed by research and development to promote human resource 
development constantly;

*� M����� �	� ������� �� � ��������	� �	�� ����	�	�� ��� ���� ����,���	�����
development;

*� 
�	�����3�	��������!����M�����������"���������	��'�	����������������
the goals;

*� !������������������� �������	�	���	�������,3����	�������������	������	�	������
HR;

*� Identify and monitor the implementation of  the skills development 
programmes;

Conclusion

����	� �������� %��&� �� ����������������	������ ���������� ���� ��� ����	��
��	��������	��	�������������������	��������� ����������	���
�	�����	��������
pushes the idea that human being has to be asset and cannot remain liability. 
Skill and productivity of  HR are the two big counts for any professional delivery. 
Bangladesh has the highest densities of  population in a small piece of  land. 
Contemporary world has progressed remarkably through maximization of  
����	� �������� ��������� "�	�� 	����	� �	� ������ ����� ���������� ����	����	��
�	�����,���	��������	���	�4>�������	��
�	���������������	�������������� �
lower middle income country just for HR. Every day some liabilities are being 
added to 160 million people for increasing population in Bangladesh. Bangladesh 
constitution provides enough guidance and directives to develop the HRD 
uniformly in rural and urban areas. Education appeared to be the pivotal tool 
for HRD. Education policy gives necessary guidance for expansion of  universal 
education and removal of  illiteracy from Bangladesh.

���� ������ �	�� ��������� �� � +�������	� ����� �� ������ �������� �� � �	���	��
imbalanced and disproportionate development of  HR starting from admission 
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�	� ������� ������� �	�� �������� �	�������	�� "�	����� �� � ��� ��������	� �� ���	��
utmost to ensure meaningful primary education but huge drop outs could not be 
checked. Girls are leading than boys in the primary to secondary level but at the 
tertiary level girls are falling behind boys for early marriage and unavoidable social 
constrains. Students prefer to study more of  general subjects than science and 
technology. Almost 50% of  our total population is female but their educational 
performance in higher degrees is not encouraging and correspondingly the HRD 
��	�����������������Q���������������������	����	����	���������	������	��������
social superstitions and can promote family planning and population control.

/�����	����	��%�
&����	���������������������	����������	������������3�
and disappointing. Composition of  domestic labour force depicts that civilian 
labour force 56 million with 2 million unemployed. Participation of  female in the 
labour force is around 50% less than the male. Difference is more distinct after 
���� ���� �� � 44� ������ ���� ������ �������� ��������	�� ������ ���� �������������
��	��������	�� �	������ �	�� ������� ������� /������������ �������� �	�� ������
employ almost 50% followed by service sector 30% and manufacturing including 
construction by 16%. Slowly and gradually the above pattern will reshape with 
maximum in service sector followed by manufacturing and agricultures.

Globalization and global opportunities have offered Bangladesh the double door 
��	�����#	��	����	����������� �������������������	��������������	�����3�������
and on the other hand drawing international investment for manufacturing goods 
to international markets. Bangladesh is an agro based rural supported economy. 
!������� �	�����	�� �	��Q!#� �����	���	������	����	������	�� ����� �	��
dimension to the national development. One of  the four major elements of  
!��������	��������	����������������	����������	��3�������������	�������	��
���������	���	�����������������	����������"#$��� �������������		����	������	��
promoted genuinely.

The dominant strategies that outline Bangladesh development plan are Vision 
?>?5�� X���������� X��	� %?>5>,?>?5&�� @��� Q���� ����� X��	�� _��� Q���� ����� X��	��
�����	��� M����	����� !��������	�� M�������� ?>5>,?>?5�� 
�	������� #	��������
Policy 2010 and Digital Bangladesh. All the strategies generally propose to see 

�	������� �� �����	�� ��������� ��������������� �������� ����� �	�� �� ������	��
middle income country by the year 2021. The Vision 2021 aspires to see a 
"#$� ����� ��� �	���������� �������� ����������� �������� ����������� �������� �����
having higher standard of  living and improved social justice. Perspective Plan 
%?>5>,?>?5&� �������� ����� ���� ���� ������������ ������� �	�� ���� ���	� ������
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������������������������	��� �����������	�����������	������	�����������	���������
���� �������� ���� ����� ���	� ����� �� @��� �	�� _��� ���� ����� ���	�� M��������� ����
�����	��� M����	����� !��������	�� M�������� ?>5>,?>?5� ������ �	� ����	���
���	����� ������� ������� ������� �	����� ���	����� ���������	�� �� � ���������
������� ����	� ��	�����	��� ������ ��������� �	����	��	�� ��	�����	��� �����
governance and institutional framework. These policy plans have direct impact 
and implications on HRD. (Barkat 2015). Digital Bangladesh is not just mobile 
or computer or internet but a revolutionary campaign. Conceptually it is a 
dynamic social education and empowerment tools to reshape the educational 
environment. It guarantees the progress and prosperity through an Information 
�	��$����	������	�����	�������������������!����������	��������	�������������
����������������	���	��	��������	����������	�����	����	�����	���������������
��������	���	���	������������	����	���������������


�	������������	����	����	��������	����������������������	�����������������	��
�� ���	�������	������������	������	��������������	�����	���	��������������	��
compulsory education having needs based education and training and removal 
�� � ����������� �	�� �� � ����� ���� ����� ���� ��!� �������� ���� ���	������ ���������
Dominance of  general education over technical education followed by multiple 
streams and complex structure of  present education system in Bangladesh is not 
pro development and progressive. Reduction of  general education and expansion 
of  technical education followed by combination of  general education with 
religious education and religious education with science and technology. Over 
����X�������� �+�������	��	�� ���� ���������������� ���������� ���	������	��
tertiary education is least known including 100% child and primary education 
with 0% Child labour to be enforced. 

/��	��� �� � ���������� ��������� �� � ��������	�� ��������� �	�� �����	����� �� �
��	����������	������	�����������������	��������������	��������������������	�
��������W�!��������	���Q��������������	������	������	����������	�������
curriculum to be introduced and enforced for technical education. 100% female 
tertiary education and population control have to be enforced. Education and 
+�������	����������������������	�����������������������	��������������������
emphasis. Assessment of  education and employment statistics indicates a big 
mismatch including overseas employment forecast and preparation which needs 
overhauling review. A serious rethinking on lack of  central planning of  HRD 
is needed to reduce skill shortage so as to reach skill surplus Nation. Human 
development is ultimately human rights by Bangladesh Constitution.



84

Human Resource Development in Bangladesh-Challenges and Remedies

"��������	��	���������	����	�������������������������������������� ���!��	�

�	��������"�	����	�������	������	������	������������	���������������	��
of  HR in piece meal but a durable and visionary HRD solution in Bangladesh 
remains in one stop planning and execution centre. A custom built single entity at 
the national level named Human Resource Development Council (HRDC) should 
��� �������	��� ��� �������� ���� ����	� 
��	�� ��� ����	� �������� ��������
��������������������	��	������	�	�������	���	�����	��"���	�������������	��
Q�	����	��� ������������!$����������������������������������	������������
promote and develop HR from skills shortage to skills surplus status for 21st 
century and beyond.
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as Station Commander in Savar Cantonment. He served as Director of  National 
Security Intelligence before joining this course. He attended number of  courses 
at home. He is a graduate of  National Defence College and Defence Services 
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travelling and listening to music.


